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Prélogo

La divulgacién de informacién no financiera, relacionada con
la responsabilidad social corporativa, como bien menciona el
predmbulo de la Ley 11/2018, contribuye a medir, supervisar
y gestionar el rendimiento de las empresas y su impacto en
la sociedad, lo que nos permitird aumentar la confianza de
nuestros grupos de interés y de la sociedad en general.

Tenemos la responsabilidad de actuar como palanca de la
nueva transformacién social, en beneficio de una transicién
convincente hacia una economia mundial sostenible que
combine la rentabilidad a largo plazo con la justicia social y
la proteccion del medio ambiente.

Bajo esta premisa, consideramos que es nuestra obligacion,
el orientar, ayudar y facilitar a todos los miembros de
la asociacién del futbol profesional con la difusién de
instrumentos como la presente “Guia para la elaboracién de
Memorias de Sostenibilidad en el futbol profesional”. Nuestro
deseo es que todos nuestros asociados vean en la publicacién
de estos informes, el elemento clave que les permita transitar
de una forma razonable, desde un enfoque de gestién basado
en el cumplimiento, a un enfoque de oportunidad.

Bajo los principios razonables de la sostenibilidad, LaLiga ha
considerado oportuno alcanzar una alianza con el Consejo
General de Economistas de Espaina. Un referente esencial que
nos ayude a formular los requisitos bdsicos de este cambio
normativo, y facilite nuestra adaptacién legislativa en materia
de informacién no financiera. Consideramos la alianza como
el componente de la férmula de la excelencia en la gestién
que puede llegar a generar un efecto exponencial catalizador
de la sostenibilidad, y para ello, que mejor hacerlo de la mano
de una institucién tan prestigiosa como la que nos acompana
en esta labor.

No es futbol. Es Laliga.

En necesario que podamos comprender un principio
empresarial muy bdsico, que afirma la inexistencia del éxito
empresarial sin un entorno sostenible. Este binomio dibuja
una nueva dimensién de la responsabilidad en el conjunto
de las organizaciones, que estdn llamadas a ser nuestro
cuadro de bitdcoras hacia la adaptacién al cambio, y que
paralelamente nos ayudard a identificar las oportunidades y
riesgos que las organizaciones deberiamos tener presentes
en nuestros procesos de reflexién estratégica.

A corto plazo el impulso de la regulacién en materia no
financiera nos ayudard a generar mds confianza, al igual que
en el medio plazo podremos obtener capacidades distintivas
si somos conscientes de nuestra obligacién de gestionar las
expectativas y exigencias de determinados grupos de interés
que mitiguen futuros riesgos de las companias, para alcanzar
en el largo plazo, atributos de longevidad que nos garanticen
la sostenibilidad del sector.

D. Javier Tebas Medrano
Presidente LalLiga
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Prélogo

Nos complace presentar esta guia-manual orientada a la
elaboracién de memorias de sostenibilidad en el mundo
del futbol profesional, en la que el Consejo General de
Economistas de Espafia, a través de su drgano especializado de
Economistas Contables y articuldndose a través de su Catedra
EC-CGE, ha vuelto a colaborar con LalLiga. Agradecer a LaLiga
la confianza depositada en los economistas para trabajar
conjuntamente en este nuevo proyecto tan importante y de
madxima actualidad, que viene a refrendar la cooperacién
existente entre ambas instituciones.

Comodecimos, la temdatica del documento que hoy prologamos
es de mdaxima actualidad e importancia, por diversas razones,
que dividiremos en tres: sector, medio y temdtica. De un lado,
y de forma indiscutible, por el sector que aqui se analiza y
al que va dirigida esta guia, el del futbol profesional, cuya
esencia e importancia queda muy bien reflejada y resumida
en el slogan “No es futbol. Es LaLiga”. De otro, por el medio:
uno de los objetivos fundamentales de la contabilidad es el de
elaborar y suministrar informacién que sea de utilidad para
la toma de decisiones por parte de los diferentes usuarios de
ésta; en este caso, a través de memorias de sostenibilidad,
ya que el reporting empresarial va mds alld de la informacién
financiera, de gran tradicién en la profesién del economista.
El tercer motivo por el que este trabajo es un nuevo hito es la
temdtica: la revelacién de informacién no financiera por parte
de los clubes deportivos.

Estamos asistiendo a un nuevo cambio de paradigma, en el
que cobra fuerza la informacién no financiera y el futuro pasa
por ser consciente de que la informacién financiera y la no
financiera son un todo, y deben satisfacer las necesidades
informativas de los grupos de interés (stakeholders).

No es futbol. Es Laliga.

Esta guia-manual, desde el rigor académico y, a su vez,
desde la necesaria praxis diaria, profundiza en la elaboracién
de la aqui denominada muy acertadamente “Memoria de
Sostenibilidad”; pero, sobre todo, en un amplio entendimiento
del término de sostenibilidad (concepto, origen, propésito,
referentes, dimensién), asi como en los estdndares globales
de revelaciéon de informacién no financiera, metodologia
para su cumplimiento y en posibles equivalencias entre la Ley
11/2018 y los GRI Estdndares. Todo ello, junto a un resumen
ejecutivo y un glosario técnico, que lo convierten en un
trabajo diddctico, util y de fdcil y radpida lectura. Si tenemos
en cuenta la capacidad del mundo del futbol profesional
para llegar a multiples colectivos, el efecto multiplicador de
este trabajo seguro que redundard en una mayor conciencia
de sostenibilidad y, por tanto, en la necesaria excelencia y
utilidad de los nuevos reporting.

Para finalizar, felicitar por el trabajo realizado a quienes han
colaborado en su elaboracién, autores, Laliga , Catedra EC-
CGE, a través del cual entendemos se vuelve a hacer realidad
el objetivo de la institucién que representamos, el Consejo
General de Economistas de Espana, y que no es otro que
intentar devolver a la sociedad todo lo recibido de ella.

D. Valentin Pich

Presidente del Consejo General de
Economistas de Espana (CGE)

D. Francisco Gracia

Presidente de Economistas
Contables (EC-CGE)
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Glosario de términos

Club/SAD:

Club y/o Sociedad
Anénima Deportiva.

Estado de Informacién
No Financiera (EINF):

Con fecha 29 de diciembre
se publicé en el BOE la

Ley 11/2018 de 28 de
diciembre por la que se
modificaba el Cédigo

de Comercio, el texto
refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y la
Ley 22/2015 de 20 de julio
de Auditoria de Cuentas,
en materia de informacién
no financiera y diversidad.
Para ello, se establece la
obligatoriedad de anadir la
divulgaciéon de informacién
no financiera, como
pueden ser los factores
sociales, medioambientales
y organizacionales, al
estado de informacién
corporativa.

Estandar GRI:

Los Estdndares GRI
representan las mejores
prdcticas a nivel

global para informar
publicamente de los
impactos econdmicos,
ambientales y sociales
de una organizacién.

La elaboracién de
informes de sostenibilidad
a partir de estos
estdndares proporciona
informacién acerca

de las contribuciones
positivas y negativas de
las organizaciones al
desarrollo sostenible.

IQNET SR10:

Estdndar internacional

de gestién y mejora,

que recoge las

mejores prdcticas y
recomendaciones a nivel
internacional en materia
de responsabilidad social.

ISO 26000:

Conjunto de guias

que establecen

lineas en materia de
Responsabilidad Social
establecidas por la
Organizacién Internacional
de Normalizacién.
Proporcionan orientacién
sobre los principios

que subyacen en la
responsabilidad social
corporativa.

Memoria de
Responsabilidad Social
Corporativa (RSC):

Conocida también como
Memoria de Sostenibilidad
es la sistematizacioén, en
un documento publico, de
los criterios, compromisos
y actividades de una
organizacion, en su triple
dimensién: econémico-
financiera, social y
medioambiental.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

Es una iniciativa impulsada
por Naciones Unidas

para dar continuidad a la
agenda de desarrollo tras
los Objetivos de Desarrollo
del Milenio.

Constituyen un
llamamiento universal a
la accién para poner fin

a la pobreza, proteger

el planeta y mejorar las
vidas y las perspectivas
de las personas en todo
el mundo. En 2015, todos
los Estados Miembros

de las Naciones Unidas
aprobaron 17 Objetivos
como parte de la Agenda
2030 para el Desarrollo
Sostenible, en la cual se
establece un plan para
alcanzar los Objetivos en
15 afos.
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Glosario de términos

(OIT):

Organizacién Internacional
de Trabajo.

Pacto Mundial de Naciones
Unidas (PMNU):

El Pacto Mundial de

las Naciones Unidas es

un llamamiento a las
empresas para que
incorporen 10 principios
universales relacionados
con los derechos humanos,
el trabajo, el medio
ambiente y la lucha contra
la corrupcion en sus
estrategias y operaciones,
asi como para que actlen
de forma que avancen

los objetivos sociales y la
implementacién de los ODS.

No es futbol. Es Laliga.

(SGE 21):

Un estdndar para la
certificacién de la gestién
ética y socialmente
responsable de las
organizaciones.

Stakeholders o Grupos de
Interés (GGll):

Es cualquier individuo

u organizacién que,

de alguna maneraq,

es impactado por las
acciones de determinada
empresa. En una
traduccién libre para el
espanol, significa “partes
interesadas” o bien
“grupos de interés”.
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La revelacion de Informacion No Financiera

“Memoria de Sostenibilidad”

Tiene como objetivo identificar riesgos para mejorar la
sostenibilidad y aumentar la confianza de los inversores, los
consumidores y la sociedad en general.

Cada vez son mds las companiias que publican informacién
no financiera a través de Memorias de RSC, Informes de
Sostenibilidad u otro tipo de informe, que tienden a exponer
indicadores mds alld de los exclusivamente de cardcter
econdémico.

Como menciona el legislador en el predmbulo de La Ley:

“La divulgacién de informacién no financiera o relacionada
con la responsabilidad social corporativa contribuye a medir,
supervisar y gestionar el rendimiento de las empresas y su

No es futbol. Es Laliga.

impacto en la sociedad. Su anuncio resulta esencial para
la gestidn de la transicidn hacia una economia mundial
sostenible que combine la rentabilidad a largo plazo con la
justicia social y la proteccién del medio ambiente”.

Al facilitar esta informacién, las empresas obligadas deben
basarse en marcos nacionales o internacionales. Desde
LaLiga queremos facilitar la elaboracién de este tipo de
informacidén no financiera, orientando sobre los procesos a
seguir y los métodos de redaccién, por lo que proponemos
un manual &gil en el que las normas de referencia serdn las
normas GRI.
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El concepto y origen de la
“Sostenibilidad”

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE), se ha Este nuevo modelo de actuacién invita a poder afirmar que
confundido en multiples ocasiones con las acciones que estamos mds préximos al concepto de Sostenibilidad que
promueven las organizaciones buscando dar respuesta a los de RSC, circunstancia que explica la evolucién de dichos
problemas sociales de la comunidad, siendo ésta, una parte términos.

mds del conjunto global de las acciones en materia de RSC
en las empresas.

Toda una serie de factores han generado en muchas
ocasiones confusidn sobre el significado de los términos
RSE y sostenibilidad, como son: el aumento de las presiones
sociales requiriendo y exigiendo a las organizaciones

una mayor implicacién en los dmbitos sociales,
medioambientales y econémicos; una mayor regulacion
legislativa; la reciente acentuacion exponencial en la
sociedad de los problemas medioambientales, y un mayor
activismo social de las empresas.

Aunque ambos conceptos convergen en el mismo fin,

la elevada exposicion mediatizada en los aspectos
medioambientales llega a provocar una unificacién del
concepto, asimilando la nocién sostenibilidad con prdcticas
justas exclusivamente en el dmbito medioambiental.

Los modelos de gobierno corporativo se encuentran en un
periodo de transformacién. El cambio de modelo se traduce
en la evolucién de una visién shareholder-centric, en la

que el accionista es protagonista unico, hacia un enfoque
stakeholder-centric, en el que, si bien el accionista sigue
siendo el “principal”, el foco se amplia a un nimero superior
de grupos de interés afectados por la actividad empresarial.
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El concepto y origen de la
“Sostenibilidad”

Nos inclinamos por utilizar el término sostenibilidad, como
término que califica mds acertddamente el conjunto de
acciones activadas por las organizaciones para crecer de
forma constante, equilibrada y respetuosa, con los principales
grupos de interés, dando soluciones globales a todos los
problemas.

Origen de la sostenibilidad

El actual concepto de sostenibilidad aparece por primera
vez en el Informe Brundtland, publicado en 1987. También
llamado Nuestro futuro comun, este documento elaborado
para Naciones Unidas alerté por primera vez sobre las
consecuencias medioambientales negativas del desarrollo
econdémico y la globalizacién, tratando de ofrecer soluciones
a los problemas derivados de la industrializacion y el
crecimiento poblacional.

Concepto actual

Décadas después, la sostenibilidad trata de garantizar las
necesidades del presente sin comprometer a las futuras
generaciones. ;Cémo?, sin renunciar a ninguno de los tres
pilares esenciales: el crecimiento econémico, el desarrollo
social y la proteccién del medio ambiente.
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Antecedentes

Propésito de una memoria de
“Sostenibilidad”

La elaboracién de una memoria de sostenibilidad
comprende la medicién, divulgacién y rendicién de cuentas
frente a grupos de interés internos y externos en relacién
con el desempefio de la organizacién con respecto al
objetivo del desarrollo sostenible.

Las organizaciones son generadoras de marcas que buscan
construir un relato equilibrado entre lo que dicen que
hacen y lo que realmente hacen para generar confianza y
reputacion.

“Informacién relativa al impacto econémico,
social y ambiental”

No es suficiente con ser excelentes en los modelos de
gestidn, y con aportar soluciones responsables a las
problemdticas del entorno, sino que, ademds, es necesario
que se diga lo que hacemos para que nuestra accién
sostenible se convierta en valor.

La comunicacién nos reportard percepciones, juicios

y actitudes hacia nuestra marca que se convertird en
perdurable y sélida en el tiempo, aportando valor social,
ético, medioambiental y econémico, lo que permitird
posicionar en la mente de los ciudadanos la sostenibilidad
como elemento diferencial de nuestra organizacién.
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Antecedentes

Referentes de la “Sostenibilidad”

Modelos de Gestion.

Iniciolmentg !os Clubes/SADs pueden Modelos de informacion.
empezar a utilizar alguna de las normas
marco para integrar la sostenibilidad a su Para elaborar los informes de Sistemas de Gestidn.
modelo de gestién. En este caso se trata sostenibilidad o informacién no
de marcos generales a los que se pueden financiera, se pueden utilizar las Los modelos aplicables
adherir, como la ISO 26000, el Pacto normas GRI, debido entre otras para los sistemas de
Mundial de Naciones Unidas, o los Objetivos cosas, a que son las normas gestién pueden ser el
de Desarrollo Sostenible (ODS). internacionalmente mds utilizadas. SGE 21 y el IQNET SR10.

Modelos Modelos Sistemas
de Gestién de de Gestidn
Reporting

SGE 21
IQNET SR10

ISO 26000 GRI
PACTO MUNDIAL ESTANDARES

de Naciones Unidas

10
Principios
Universales

La relacién guias, estdndares e instrumentos normativos, nacionales e internacionales, mds extendidos para medir e informar
sobre el desempeno de las empresas y otras organizaciones en materia de responsabilidad social y sostenibilidad, se pueden

consultar en el portal del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social'.

Thttp://www.mitramiss.gob.es/es/rse/monitorizacion/index.htm
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Antecedentes

Dimensiones de la Sostenibilidad
ISO 26000 Vs ODS

¢Como contribuyen los usuarios de 1ISO 26000 a
los objetivos de desarrollo sostenible?

La ISO 26000 nace para ayudar a organizaciones de
todo tipo a ser mds responsables socialmente. Esta
norma internacional tiene como objetivo asesorar a las
organizaciones y fomentar el desarrollo sostenible.

Es una guia de responsabilidad social, no certificable, que
trata de tutelar a las organizaciones en su camino hacia

la sostenibilidad abarcando los marcos ambiental, social y
econdémico, recogiéndolos en siete materias fundamentales,
con 40 puntos a desarrollar.

Aunque la ISO 26000 se desarrollé antes que la Agenda
2030 de la ONU y los (ODS) Objetivos Desarrollo Sostenible,
ofrece mds de 450 recomendaciones relacionadas con los
principios y las materias fundamentales de responsabilidad
social que ayudan a las organizaciones a contribuir a los

No es futbol. Es Laliga.
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Antecedentes

Dimensiones de la Sostenibilidad
ISO 26000 Vs Principios del Pacto Mundial

El Pacto Mundial de Naciones Unidas persigue dos objetivos

“Otra de las formas de integrar modelos de gestién hacia
principales:

la sostenibilidad se consigue haciendo que las empresas
asuman como suyos tanto los 10 Principios, como los 17
ODS, ambos marcos transversales en temdticas y en el fin
que persiguen”.

1. Incorporar los 10 Principios en las actividades
empresariales de todo el mundo.

2. Candlizar acciones en apoyo de los objetivos mds amplios
de las Naciones Unidas, incluidos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).
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Antecedentes

Ambito de aplicacién

“Ley 11/2018 de INF y Diversidad” un documento unido a las cuentas anuales sometido
a la obligacién de verificacién por parte de un tercero

La entrada en vigor de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, independiente.

de tl’OnSpOSiCién de la Directiva sobre la diVngOCién Cada vez més' los regu'odores dan moyor importqncio
de informacién no financiera y diversidad por parte de a este tipo de informacién, puesto que hay prdctica
determinadas grandes empresas y grupos, obliga a los unanimidad en que los grandes riesgos de negocio a
administradores de estas entidades mercantiles a elaborar presente y a futuro tienen que ver con la sostenibilidad.

un Estado de Informacién No Financiera (EINF), esto es,

r ~

| @& 2014

; A\
Ley 31/2014 de 3/12 para la
Mejora del Gobierno Corporativo

\ J 201 7 Sociedades Cotizadas

2018

--------------------------- > Ley 11/2018 28/12 Informacién
no financiera y diversidad
Sociedades Mercantiles

EIP Entidades de Interés Publico Sociedades de capital y Sociedades
; ‘ que formulen cuentas consolidadas

RDL 18/2017 24/11 transposicion
Directiva europea 2014/95/UE
Entidades Interés Publico

>500 trabajadores Durante 2 ejercicios >500 trabajadores

P + consecutivos retinan 2 de las
@ @ siguientes circunstancias: 2\Y. 1

4 7 4 4
- -

1 Total ACT> 20 Mm€
2 INCN > 40 Mm €

3 > 250 trabajadores { {
6 Durante 2 ejercicios
consecutivos retinan 2 de las
EIP siguientes circunstancias:

1 Total ACT> 20 Mm€
2 INCN > 40 Mm €
3 > 250 trabajadores
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Progresividad: a partir
del 2021, serda obligatorio
para empresas con mas de
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Antecedentes

Informacién no financiera a
incluir segun la Ley 11/2018

Se deberd incluir una descripcién del entorno empresarial, la

/ organizacién y su estructura, los mercados en los que opera,
S Descripcién del modelo de negocio los objetivos alineados a la estrategia y los principales
=" factores y tendencias que pueden afectar a su futura
evolucion.
Aspectos que debemos reportar Contenidos que se debe informar.
\% Cuestiones medioambientales Descripcion del MODELO de negocio.

Descripcién de las POLITICAS sobre cada uno de los

/m . . .
600/ Cuestiones sociales y relativas al personal
aspectos.

Respeto de los derechos humanos RESULTADOS de las politicas implementadas sobre cada
aspecto.

Lucha contra la corrupcién y el soborno
RIESGOS vinculados a dichas cuestiones de la actividad de la

compania.
Sociedad

DO w3
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Antecedentes

Procesos clave para la
presentacion de la informacién

Gobernanza

Definir el proceso de elaboracién del estado de informacién no financiera en todas sus fases y centralizar la
informacién. Tener identificadas en cada drea las personas implicadas en la recopilacién, consolidaciéon y control

e

interno de toda la informacion.

Materialidad de la informacion

Andlisis de los temas materiales o relevantes vinculados con aspectos no financieros a incluir en el estado de
informacién no financiera.

Solicitud y recopilaciéon de la informacién

Definir fichas para recopilar la informacién que permita agrupar los datos cuantitativos de cada una de las dreas.

Andlisis de la informacién recopilada

Definir la metodologia, procedimientos, cdlculos, etc, para analizar la correcta recopilacién de datos.

Redaccioén del estado de la informacién

Redactar los diferentes capitulos que componen el estado de informacién no financiera. GRI

Verificacién externa

Verificar la informacién por un prestador independiente de servicios de verificacién.

Aprobacién

Firmar por parte de todos los administradores de la sociedad obligados a formular las cuentas y el informe de gestién.

o .
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GRI

Revelacion de informacion no
financiera en base a GRI

GRI es una organizacién independiente, internacional y
sin dnimo de lucro. Trabaja en conjunto con empresas,
inversores, responsables de politicas publicas,
organizaciones de la sociedad civil, organizaciones
laborales, consultores y proveedores de verificacién
para desarrollar los Estédndares GRIl y promover su uso en
organizaciones alrededor del mundo.

La misién de Global Reporting Initiative (GRI) es satisfacer
esta necesidad proporcionando un marco fiable y creible
para la elaboracién de memorias de sostenibilidad

que pueda ser utilizado por las organizaciones con
independencia de su tamafo, sector o ubicacién.

Un marco de trabajo comun a nivel mundial, con un
lenguaje uniforme y pardmetros comunes que sirvan para
comunicar de una forma clara y transparente las cuestiones
relacionadas con la sostenibilidad.

N\ GRI es pionera en la elaboracién de
1 informes de sostenibilidad y, en la
5"?55.5{5'35 actualidad, los Estandares GRI son los
estandares lideres a nivel global para
que las organizaciones elaboren sus
informes sobre impacto econémico,

ambiental y social”.

No es futbol. Es Laliga.

Alineado con las mejores prdcticas para la gestién y
presentacién de impactos.

Las normas GRI estdn alineadas con marcos de conductas
empresariales responsables ampliamente reconocidos a
nivel internacional. Estos marcos incluyen los Principios
Rectores de la ONU sobre las Empresas y los Derechos
Humanos, los convenios de la OIT y las Directrices de la
OCDE para las empresas multinacionales.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

@ OBJETIV:

Asimismo, las normas GRI se pueden utilizar para presentar
informes sobre los impactos y el progreso de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU.

SOE

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Y para elaborar la informacién requerida por la Ley 11/2018
en materia de informacién no financiera y diversidad.

o,
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Revelacion de informacion no
financiera en base a GRI

Uso de los Estdndares GRI

El proceso de presentar informes sobre sostenibilidad
comienza con la identificacién de temas relevantes sobre los
que puede informar la organizacién.

Los Estandares universales

Apoyan a la organizacién en la identificacién de sus temas
materiales y establecen los principios importantes para
utilizar al momento de preparar un informe.

Contenidos
Generales

Enfoque
de Gestion

GRI

101

Punto de partida
de uso de los
Estandares GRI

GRI

102

GRI

103

Para informar del
enfoque de
gestiéon de cada
tema material

Para aportar
informacién
contextual sobre
una organizacion

No es futbol. Es Laliga.

Los Estandares tematicos

Las normas temdaticas incluyen indicadores concretos
sobre aspectos econdmicos, ambientales y sociales de la
organizacion.

Ambientales Sociales

Econémicos

Selecciones de entre estos para aportar
contenidos especificos sobre cada tema
material
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Metodologia para el cumplimiento

Proceso metodoldgico

Buscamos que el Estado de Informacién No Financiera
(EINF) sea un documento que informe sobre las actividades,
el enfoque de gestidn, el modelo de creacién de valor, el

modelo de negocio, y sus impactos en el dmbito econdémico,

medioambiental y social, y que cumpla con las exigencias

de La Ley.

A\

Andlisis del GAP

Valoracién de la relevancia
de los contenidos exigidos
por La Ley.

Seleccioén de contenidos
bajo el principio de
“cumpla o explique”.

No es futbol. Es Laliga.

Estructura del EINF

Elaboraciéon del indice del
EINF.

Seleccién de indicadores
con base en normas
internacionales de
informacién no financiera.

Posible conexién con otros
informes corporativos.

Para alcanzar este fin, proponemos un proceso metodoldgico
de trabajo que se sustenta en cuatro fases de actuacién.

/J

Recopilacién de la
informacion

Elaboracién de fichas de
recogida de informacién.

Informacién cuantitativa.

Entrevistas para recoger
informacién cualitativa.

Consolidacién y andlisis de
la informacién.

7/

Redaccion del EINF

Redaccién del EINF que
cumpla con La Ley.

Adaptacion o normas
internacionales GRI.

-,
»
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Metodologia para el cumplimiento

Proceso metodoldgico

Andlisis del GAP @

Objetivo:

Bajo el principio de “cumpla o explique”, determinar qué
contenidos de los exigidos por la ley 11/2018, y de acuerdo
a su nivel de riesgo son realmente relevantes para la
compaiia y por lo tanto sobre los que se debe informar y
qué contenidos pueden ser emitidos con la consiguiente
justificacion.
Descripcién de tareas:
1.- Proponemos las siguientes actividades:

® ldentificacién de sus grupos de interés.

@ Elaboracién de la matriz de materialidad de la
Sociedad Andnima Deportiva (SAD), o el Club.

2.- Redlizacién de un ejercicio somero de materialidad,
para determinar qué actividades de la organizacién son
relevantes, e identificar sus asuntos mds importantes,
de manera que podamos informar sobre qué contenidos

no se va a revelar informacién porque no son materiales.

No es futbol. Es Laliga.

Definicién de la estructura ==

Objetivo:

Definir la estructura del informe no financiero, los
contenidos e indicadores cualitativos y cuantitativos
necesarios para el cumplimiento con la Ley.

Descripcién de tareas:

1.- Elaboracién de una estructura de contenidos que siga la
linea utilizada por el Club/SAD para informes anteriores,
y que estén adaptados a la Ley, con el orden que resulte
coherente con el ejercicio de materialidad realizado en
la fase anterior.

2.- Identificar los indicadores cualitativos y cuantitativos
que permiten informar sobre tales materias, utilizando
los Sustainability Reporting Standars (SRS) de Global
Reporting Initiative (GRI).

3.- Asignacién de los responsables internos de cada Club/
SAD, para cada uno de los indicadores.

El contenido de cada uno de los capitulos seguird la
siguiente estructura:

o
-4

Modelo de actividad/negocio

(

P
()

® Descripcién de las politicas implementadas

,\
\
K

Resultados de las politicas

N
@

—

Principales riesgos relacionados con cada uno de los
asuntos

@ Indicadores clave de los resultados

-
‘e
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Metodologia para el cumplimiento

Proceso metodoldgico

. .z . .z =
Recopilacién de la informacion =

Objetivo:
Reunir toda la informacién necesaria para elaborar el EINF.
Descripcién de tareas:

Elaboracién de fichas de recogida de informacidén

en formato EXCEL para cada uno de los distintos
departamentos que deben de contener tanto la informacién
cuantitativa como cualitativa.

Aglutinada toda la informacién, debemos de identificar
los mensajes clave y dotar de interpretacién los datos
recogidos.

El objetivo Ultimo de este procedimiento es:

2
N4

Comprender el grado de cumplimiento actual

y la capacidad de respuesta del Club/SAD a los
requerimientos de la Ley y acordar la respuesta a los
mismos.

(

<y
-4

Construir un relato acerca de la estrategia de
Sostenibilidad y su creacién de valor social.

(

No es futbol. Es Laliga.

. 7 . 0 /i
Redaccién del Informe No Financiero [_]

Objetivo:

Elaborar el Estado de Informacién No Financiera, que incluya
el contenido de la informacién requerida por la Ley 11/2018.
Descripcién de tareas:

Elaborar un informe que cumpla con los requerimientos de
contenido y estructura que requiere la Ley 11/2018, con un
relato de responsabilidad corporativa y de creacién de valor
del Club/SAD.

-,
»
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Metodologia para el cumplimiento

Identificacion de los
Grupos de Interés

Se entiende por “grupos de interés” (GGII) aquellas
entidades o individuos a los que pueden afectar de manera
significativa las actividades, productos y/o servicios del
Club/SAD; y cuyas acciones pueden influir dentro de

lo razonable a la capacidad de la organizacién para
desarrollar con éxito sus estrategias y alcanzar sus objetivos.

Los grupos de interés pueden incluir a los individuos o
entidades que posean una relacién econdédmica con la
organizacién (empleados, accionistas, proveedores),

asi como aquellos agentes externos a la organizacién
(comunidad, sociedad en general).

“El Club/SAD informante debe identificar
a sus grupos de interés y describir en la

memoria como ha dado respuesta a sus
expectativas e intereses razonables.”

Los principios bdsicos en materia de integracién de los GGlI
se sustentan en tres premisas sustanciales. Principios que nos
facilitan en el plano operativo, cémo debemos de proceder
a la hora de identificar y ordenar por orden de prelacién

los GGIl mds significativos de nuestra actividad. Pasar de lo
relevante a lo importante, serd el elemento crucial que nos
ayudard a distinguir aquellos actores de nuestro entorno
(GGII) que participan de la materialidad del club.

No es futbol. Es Laliga.

INCLUSION

Cémo deben participar GGIl en el desarrollo
y consecucién de una repuesta responsable y
estratégica a la sostenibilidad.

RELEVANCIA

Debemos indentificar qué temas son los mds
transcendentales y significativos para nuestro club.
Identificar quiénes son nuestros GGlI.

CAPACIDAD DE RESPUESTA
Decisiones. Acciones. Desempeno. Comunicacién.

La implementacién de los principios requiere de
compromiso, integracién y alineacién con la estrategia y
normas estatutarias del club.

El éxito del compromiso dependerd de si somos capaces
de comprender el por qué comprometerse (propdsito), en
qué colaborar (alcance) y quién debe estar implicado en el
proceso (GGll).

“Identificar qué GGlIl estan implicados en el
proceso, permitira evitar que el compromiso sea
impulsado por consideraciones no estratégicas
como pudieran ser los GGIl mas activos, el enfoque
a corto plazo de los medios de comunicacién, o la
zona de confort de los directivos”?

2Norma AA1000 Compromiso con los grupos de interés (2011)

o, .
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Metodologia para el cumplimiento

Grupos de Interés de un
Club/SAD

Las expectativas e intereses razonables de los grupos de fo]e) Y/

interés constituyen un punto clave de referencia de cara ooo’

a la multitud de decisiones sobre la preparacién de una ) N

memoria, como son el alcance, la cobertura, la aplicacién pe AFICION ACCIONISTAS 1

de Indicadores y el enfoque de verificacién. m
Normalmente las organizaciones ponen en marcha ORGANISMOS PATROCINADO/RES
programas de inclusién y participacién de los grupos REGULADORES

de interés como parte de sus actividades habituales, lo 'B:] /0 O Q

cual pugde ser de gran utilidad para la elaboracion de la Yoo ’C =>
memoria. PROVEEDORES MEDIOS DE

Los GGlI dentro del club de futbol deben de dar respuesta / COMUNICACION

a los principios estatuarios de un Club/SAD, asi como a 7000 PLANTILLA \
los planes estratégicos corporativos. Si relacionamos de DEPORTIVA A\

forma comun a todos los clubes, podemos describir de
forma orientativa un listado estdndar de quiénes son

los principales GGlI, a expensas de que cada una de \\\/,/ D
las organizaciones le asigne sus asuntos, inquietudes y =8
\ o P,

expectativas.
RIVALES SOCIEDADES
</ ) VINCULADAS

TERCER SECTOR

e
CAPITAL HUMANO COMUNIDAD LOCAL

-,
»
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Metodologia para el cumplimiento

Grupos de Interés de un
Club/SAD

El alcance del compromiso debe definirse mediante la Las consideraciones metodolégicas que permiten identificar
determinacién de: los GGII son:
@ Las cuestiones que se abordardn en el compromiso. 1. Dependencia
- N . . 2. Responsabilidad
@ Las partes de la organizacién (por ejemplo, regiones,
divisiones, etc.) y las actividades, productos y servicios 3. Tension
asociados que se abordardn en el compromiso. 4. Influencia
@ El periodo de tiempo que se mantendrd el compromiso. 5. Perspectivas diversas
PLANTILLA DEPORTIVA ACCIONISTAS PROVEEDORES
Subgrupos Expectativas Subgrupos Expectativas Subgrupos Expectativas
Primer equipo La mejor categoria Accionistas Control Deuda Laliga Continuidad relacién
Filial Formacién Etica y transparencia Representantes Etica
Equipo Femenino Competitividad Resultados deportivos Proveedores servicios Cumplimento contractual
Cantera Salud y Seguridad Rentabilidad Fabricantes Politica seleccién
Técnicos Liderazgo
Veteranos Conocimtento

AFICION COMUNIDAD LOCAL MEDIOS DE COMUNICACION

Abonados El mejor pectdculo Comunidad Contribucién al desarrollo Televisién Transparencia
Socios La mejor experiencia Colectivos Socio Culturales Imagen club = imagen ciudad Prensa Libertad
Aficionados Relacién 360 Centros de formacién Cooperacién Radio Colaboracién
Simpatizantes Adoptar nuevos modelos Empresario local Compromiso Medios digitales

Pefiistas Participacién PIB local

PATROCINADORES TERCER SECTOR SOCIEDADES VINCULADAS
Subgrupos Expectativas

Patrocinadores Imagen Asociaciones NL Cooperacién Sociedades vinculadas Compartir conocimietos

Sponsores Visibilidad Otras Instituciones Visbilidad Resultados econémicos

Colaboradores Rentabilidad ONGs Innovacién social Cultura empresa
Reputacion Fundaciones Contribucién social

LaLiga Cumplimiento Alta direccion Igualdad y conciliacién Federativo Rendimiento

RFEF, UEFA Colaboracién Plantilla no deportiva Desarrollo profesional y personal Competidores Resultados deportivos

csd Confianza Otros empleados Seguridad y salud Profesional Relaciones institucionales

AEAT TGSS Transparencia Estabilidad Fair play

AAPP locales Etica

o .
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Metodologia para el cumplimiento

Confeccion de la Matriz de
Materialidad

La memoria debe resaltar la informacién sobre el
desempenio de los asuntos mds materiales. Podrdn incluirse
otros asuntos importantes, pero estos tendrdn menor
importancia en la memoria. Deberd explicarse el proceso
mediante el cual se ha establecido la prioridad con respecto
a estos asuntos.

Los aspectos e indicadores relevantes son aquéllos que
pueden considerarse importantes a la hora de reflejar el
impacto social, ambiental y econdmico de la actividad. O
también aquellos que influyan sobre las decisiones de los
grupos de interés y, por estas razones, merecerian estar
potencialmente incluidos en la memoria.

Para determinar la materialidad de la informacién deben
combinarse factores internos y externos, incluidos

factores como la misién y la estrategia competitiva de

la organizacién, las preocupaciones expresadas por los
grupos de interés, expectativas sociales de mayor alcance
y también la influencia de la organizacién en todos los que
intervienen en el proceso productivo (por ejemplo, desde la
cadena de suministro, hasta los clientes).

“Los andalisis de materialidad no sélo son la
base para la revelacion de la informacioén no

financiera, también pueden ser utiles para
guiar la accién de la organizacién”.

on .
)
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Metodologia para el cumplimiento

Confeccion de la Matriz de
Materialidad

El proceso clave para realizar el andlisis de una matriz de

materialidad, transita a lo largo de tres fases:

1. Identificacién de partes interesadas.

Debemos comenzar por concretar a quiénes impactamos
y quiénes nos influyen; a quiénes les importamos y quiénes

nos importan, es decir, identificar los grupos de interés.

2. Identificacién de asuntos materiales.

La mayoria de los Clubes/SADs disponen de mecanismos

consolidados para conocer qué les importa a nuestros
grupos de interés.

Utilicemos las encuestas de calidad, los trending topic de
nuestros perfiles en redes sociales, las encuestas de clima
laboral, las actas de las reuniones, el buzén de consultas y
sugerencias, las solicitudes de informacién de los medios de

comunicacién, etc.
3. Priorizar y valorar los asuntos materiales.

No basta sélo con preguntar. Una vez identificados los

asuntos, se ha de acotar lo que es importante y factible
para el Club/SAD. Debemos analizar el impacto que tiene

sobre los resultados, la reputacién y si se dispone de
capacidad para gestionarlo.

Listar una relaciéon de asuntos y sub-asuntos que puedan
ser objeto de valoracién para su integracién en la matriz de
materialidad, y clasificarlos en las dimensiones econémicas,

sociales, o bien medio ambientales.

No es futbol. Es Laliga.

TABLA DE ASUNTOS RELEVANTES

Dimensién
Ambientas

Buen
gobierno

Dimensién
Social

Dimensién
Econdémica

1
2
3
4
5
6
7
8

9
10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30
31

Ecoeficiencia energética

Gestién de residuos

Gestién del agua

Control de emisiones
Sensibilizacién ambiental

Medidas contra el cambio climdtico

Buen gobierno y transparencia

Politicas de contratacién y pago a proveedores
Cdédigo ético y buenas prdcticas

Etica fiscal

Didlogo y relacién con los grupos de interés
Transparencia informativa

Ampliacién de capital RC Deportivo

Cumplimiento normativo

Rendicién de cuentas

Procesos de comercializacién y patrocinio responsable

Ecosistema laboral

Seguridad y salud de los grupos de interés

Proyectos sociales y solidaridad

Promocién de hdbitos saludables

Retorno econémico en la comunidad

Reputacién de marca

Proteccién y defensa de la infancia

Atraccién y retencién del talento deportivo y profesional
Violencia en el futbol

Educacién y valores positivos del deporte

Igualdad de opostunidades y diversidad

Presupuesto destinado aaccién social y desarrollo comuniterio
Compromiso con el proyecto de futuro de categorias inferiores

Sostenibilidad financiera
Resuccién de la deuda

Con el andlisis de materialidad podemos elaborar el informe
de sostenibilidad de manera sencilla, dgil y muy efectiva,
dando respuesta a las cuestiones claves como:

.

® Qué es lo que realmente interesa.

@ A quién le interesa y cudndo.

e

, Como lo gestionamos.

o, .
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Metodologia para el cumplimiento

Confeccion de la Matriz de
Materialidad

El objetivo final es la confeccién de una primera matriz de
materialidad en la que debemos cruzar dos variables.

Por un lado, el grado de madurez de los temas vy, por otro,
la relevancia o el riesgo que los mismos pueden suponer en
opinién de expertos y/o prescriptores en sostenibilidad.

Podemos observar, cémo en el informe no financiero del RCD
de La Coruiia SAD del ejercicio econdmico del 2015-16, en la
informacidn relativa a la matriz de materialidad, se describe
todo el conjunto de asuntos relevantes que ha extraido de su
andlisis de materialidad, clasificados en cuatro dimensiones

de actuacién.

MATRIZ DE MATERIALIDAD DEL RC DEPORTIVO
e o o o

Social Buen  Ambiental Econémico
Gobierno

A
< ‘%g °
H 00%
o
: |2 o
° |2 ()
S |= (14)
: © | 20 % ©
e o
g o o |
) %
@ o
o 0o 9o
Baja | Media Alta =

Importancia parel RCDeportivo

No es futbol. Es Laliga.

La matriz de materialidad no ayuda a visualizar los
resultados del andlisis y deberdn ser consistentes con el
contenido del informe no financiero.

En ella debemos de representar el nivel de interés de los
grupos de interés (relevancia externa) versus el nivel de
significancia para la organizacién (relevancia interna).

El ejemplo representado en este cuadro del informe no
financiero del RCD de La Corufa SAD, evidencia los asuntos
que definitivamente han sido identificado como materiales,
de todo el conjunto de asuntos evaluados.

Podemos utilizar el andlisis de materialidad para guiar la
estrategia organizacional, siempre y cuando en la matriz
representemos qué aspectos se han priorizado en funcién de
su capacidad de impactar en la organizacién y la influencia
o nivel de control que la entidad tiene sobre ellos.

Si echamos un vistazo a la matriz de este club, podemos
ver gréficamente qué temas son los asuntos mds relevantes
para la entidad (asuntos importantes) y sobre cudles de
ellos tiene mayor capacidad de control y, por ende, de
avance en su gestion.

ASUNTOS MATERIALES

7 Buen gobierno y transparencia
Buen 10 Etica fiscal
gobierno 11 Didlogo y relacién con los grupos de interés
12 Transparencia informativa

22 Reputacién de marca
Dimensién 25 Violencia en el futbol
Social 27 Igualdad de opostunidades y diversidad
29 Compromiso con el proyecto de futuro de categorias inferiores

Dimensién 30 Sostenibilidad financiera
Econdémica 31 Resuccién de la deuda
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La Ley 11/2018 proporciona una mayor concrecion sobre el
contenido de informacién no financiera a incluir, respecto
al Real Decreto-Ley 18/2017, detallando informacién
significativa sobre las siguientes cuestiones:

® Medioambientales.

@® Sociales y relativas al personal.

® Respeto de los derechos humanos.

@ Lucha contra la corrupcién y el soborno.

® La sociedad.

® Cualquier otra informacién que sea significativa.

Dentro del contenido legislativo de la Ley, se mencionan
distintos estdndares en los que las organizaciones pueden
apoyarse para redactar su informacién no financiera, y entre
ellos, el marco de reporte universalmente mds utilizado en
estas materias es el establecido por el Global Reporting
Initiative (GRI).

Con el objetivo de facilitar la confeccién del informe no
financiero, detallamos posibles equivalencias de GRI con la
Ley, que pueden ser Utiles a la hora de elaborar los informes
no financieros, si se quieren redactar en base al mencionado
estdndar.

No es futbol. Es Laliga.

Posibles equivalencias entre la Ley 11/2018 y los GRI Estdndares

Descripcidon del modelo de
negocio

Se deberd incluir una descripcién del entorno empresarial, la
organizacién y su estructura, los mercados en los que operaq,
los objetivos alineados a la estrategia y los principales
factores y tendencias que pueden afectar a su futura
evolucioén.

ADAPTACION DE LOS GRI A LA NUEVA LEY 11/2018

Correspondecia

Informacién General .
Indicadores GRI

Breve descripcién del modelo de negocio del grupo (incluird su
entorno empresarial, su organizacién y estructura, los mercados en
los que opera, sus objetivos y estrategias, y los principales factores y
tendencias que pueden afectar a su futura evolucién).

GR 102

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo que incluird:

los procedimientos de diligencia debida a aplicados para la

identificacién, evaluacién, prevencién y atenuacién de riesgos e GR 103
impactos significativos y de verificacién y control, incluyendo en qué

medidas se ha adoptado.

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores clabe

de resultados no financieros pertinentes que permitan el seguimiento

y evaluacién de los progresos y que favorezcan la comparabilidad de GR 103
entre sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos nacionales,

europeos o internacionales de referencia utilizados para cada materia.

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados

a las actividades del grupo (relaciones comerciales, productos

o servicios) que puedan tener un efecto negativo en estos

dambitos, y cémo el grupo gestiona dichos riesgos, explicando los

procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo GR 102
con los marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia

para cada materia. Debe incluirse informacién sobre los impactos

que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en

particular sobre los principales riesgos a corto, medio ylargo plazo.

Indicadores clave de resultados no financieros que sean pertinentes
respecto a la actividad empresarial concreta, y que cumplan con los
criterios de comparabilidad, materialidad, relevancia y fiabilidad.
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Posibles equivalencias entre la Ley 11/2018 y los GRI Estdndares

Descripcion del modelo de
nhegocio

En el ejemplo nimero 1 incluimos la politica de

sostenibilidad que la FIFA ha desarrollado para el préximo
FIFA WORLD CUP QATAR 2022.

Sustainability Policy

/ neawomnom
| Qetarz0a2

Y

Social

Environmental
De

Sustainable
FIFA World
Cup 2022™

1 020

Human

Economic

f

Governance

No es futbol. Es Laliga.

Pillar, goals and Material Objectives SDG
policy commitments topics Alignment
Human: Developing human capital Workers' living and H1 Ensure decent working and living conditions and fair o

and safeguarding workers' rights
We are committed to safeguarding the
rights and welfare of workers engaged on

working conditions

recruitment for workers engaged in the construction of,
and provision of services for, FIFA World Cup 2022™ sites

i

FIFA World Cup 2022™ sites and promoting H2 Enable access to effective remedy for workers engaged in
their rights in projects and supply chains the construction of, and provision of services for, FIFA World
directly linked to the FIFA World Cup™, Cup 2022™ sites
leaving a legacy of world-class standards ]
and practices for workers in Qatar and Workers' recruitment H3 Promote decent working and living conditions and fair
internationally. We also aim to leverage recruitment, including effective access to remedy, for
the unique platform provided by the FIFA workers engaged through other construction projects
World Cup 2022™ to develop a capable and and supply chain relationships directly linked to the FIFA
motivated workforce and empower young World Cup 2022™
people across the region. Workforce H4 Build local expertise to deliver the FIFA World Cup 2022™

development and foster the development of the sports and events

industries in Qatar and the region

Youth education H5 Empower young people in the region through football

and empowerment programmes and the FIFA World Cup 2022™ platform
Social: Providing an inclusive Accessibility §1 Ensure an accessible FIFA World Cup 2022™ for disabled
tournament experience people and people with limited mobility, while facilitating s
We will deliver an inclusive FIFA World accessibility across physical infrastructure, public
Cup 2022™ tournament experience that transport and services in Qatar
is welcoming, safe and accessible to all i .
participants, attendees and communities Cultural understanding 82 Promote cultural exchange among parties engageﬁi with
in Qatar and around the world. Through the FIFA Wo‘r\d Cup 2022™, with a focus on enhanF|ng

. . understanding of the culture of Qatar and the region
this, we will leave a legacy of cultural
understanding, accessible infrastructure Inclusivity 83 Enable a welcoming and respectful environment for all 10 S
and services, and associated expertise participants and attendees at FIFA World Cup 2022™ sites =
among the local population. and events, and promote the attendance of low-income
groups

Rights of media 84 Respect and help protect the rights of media

representatives representatives and human rights advocates in relation to

and human rights the FIFA World Cup 2022™

advocates

Health, safety and 85 Ensure that safety and security practices at the FIFA World

security for attendees, Cup 2022™ are aligned with international standards of

participants and human rights protection

communities

86 Ensure tobacco-free FIFA World Cup 2022™ sites

and events

o, .
gy Laliga




Posibles equivalencias entre la Ley 11/2018 y los GRI Estdndares

Cuestiones medioambientales

Correspondencia
Indicadores GRI

Informacién General

. 2 Contaminacién:
Informacidén detallada sobre los efectos actuales y

previsibles de las actividades de la empresa en el medio Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono gg ;gg:;
. . que afectan gravemente al medio ambiente, teniendo en cuenta GR 305-3
ambiente Yy én su caso, la salud Y la segurldad, los cualquier forma de contaminacién atmosférica especifica de una GR 305-6
procedimientos de evaluacién o certificacién ambiental; los actividad, inluido el ruido y la contaminacién luminica. GR 305-7
recursos dedicados a la prevencién de riesgos ambientales; Economia circular y prevencion y gestion de residuos:
la aplicacién del principio de precaucién, la cantidad de Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacion, otras formas de R 303-2
provisiones y gorontl'os para riesgos ambientales recuperacioén y eliminacién de desechos; acciones para combatir el GR 303-3
’ desperdicio de alimentos.
Uso sostenible de los recursos:
En el ejemplo nimero 2 incluimos la informacién en . o GR 303-1
. . . .y Consumo y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones
materia medioambiental que la UEFA publicé en el locales. gg gg;g
SOCIAL RESPONSABILITY & SUSTAINABILITY Post-event
report 2016 EURO 2016 Francia UEFA. R
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar GR 302-3
la eficiencia de su uso. GR 302-4
@ Carbon footprint of UEFA EURO 2016 GR 302-5
. trernvesmens GR 305-1
) C:::vtrs\:;ﬁﬁ’f:'s‘:f ‘“‘L‘é’;‘?éﬁ%ée ;ulfg;o GR 305-2
exsing sedioms . . - ' ) GR 305-3
Energia: Consumo, directo e indirecto. Medidas tomadas para mejorar
2,258,000 GR 305-4
m fonnes CO,eq 6 @ la eficiencia energética, uso de energias renovables. GR 305-5
STADIUMS ¢ GR 305-6
GR 305-7
Publle Transport by road Cambio climdtico:

Catering, merchandising  transport (cars and coaches)

. o Transport by air Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto

,\\. » 539,000 invernadero generados como actividad de la empresa (incluidos
w/@ tonnes CO,-eq 20% bienes y servicios que produce).

SPECTATORS, Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio

FANS AND GUESTS Climético

Teams and staff
accommodation

Uniforms Metas de reduccién establecias voluntaria.
Others and bibs Transport oz A 3 7
TVand  (waste..) Equipment Proteccion de biodiversidad:
28,000 "¢° il ' o
e tonnes CO,-eq @ @ @ Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad.
@ GR 304-1
OPERATIONS Impactos causados por las actividades u operaciones de dreas GR 304-2

Social responsibility and sustainability framework 6o GR 304-4
i

Behind the Scenes.

e protegidas. GR 304-3
Setti
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/ h

General/02/42/47/58/2424758_DOWNLOAD.pdf

o .
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Cuestiones sociales y relativas al
personal

En temas laborales, la Ley requiere que las empresas
aporten informacién clave sobre empleados: desglose de
empleados atendiendo a criterios de diversidad (como

sexo, edad, pais o categoria profesional), remuneraciones y
brecha salarial, datos de absentismo, nimero de despidos...
Ademds, las compaiiias tendrdn que informar sobre la
organizacién del tiempo de trabajo (absentismo, conciliacién,
desconexién laboral...), salud y seguridad en el entorno
laboral (accidentes de trabajo y su frecuencia y gravedad,
enfermedades profesionales desglosadas por sexo...), o
formacién de los empleados (politicas implementadas y dato
de la cantidad total de horas de formacién impartidas).

ADAPTACION DE LOS GRI A LA NUEVA LEY 11/2018

Correspondecia
Indicadores GRI

Ndmero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y
clasificacion profesional.

Informacién General

401-2 102-7

NUmero total y distribuciéon de modalidades de contactos y promedio
anual de contratos indefinidos, de contratos temporales, y de 401-2 102-7
contratos a tiempo parcial por: sexo, edad y clasificacién profesional.

NUmero de despidos por: sexo, edad y clasificacién profesional. 401-2 102-7
Remuneraciones medias y su evolucién desagregados por: sexo,
e : 405-2

edad y clasificacién profesional.
Brecha salarial y la remuneracién puestos de trabajo iguales o de

- 4 405-2
media de la sociedad.
Remuneracién media de los consejeros y directivos (incluyendo la
retribucién variable, dietas, indenizaciones, el pago a los sistemas 405-2
de previsién de ahorro a largo plazo y cualquier otra recepcién
disgregada por sexo).
Implantacién de politicas de desconexién laboral. 405-2

No es futbol. Es Laliga.

Posibles equivalencias entre la Ley 11/2018 y los GRI Estdndares

Empleados con discapacidad. 405-2
Organizacién del tiempo de trabajo. no consta
Nudmero de horas de absentismo. 403-2

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar 201-3
el ejercicio corresponsable de estos por parte de los progenitores.

Salud y seguridad:

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo. 403
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, asf 203-2
como las enfermedades profesionales. Desagregado por sexo.

Relaciones sociales:

Organizacién del didlogo social (incluidos procedimientos para 202-1
informar y consultar al personal y negociar con ellos).

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais. N/A
Balance de los convenios colectivos (particularmente en el campo de N/A

la salud y la seguridad en el trabajo)

Formacién:

Las politicas implementadas en el campo de la formacién. 404-3
Cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales. 404-1
Accesibilidad:

Accesibilidad universal de las personas. 406-1

Igualdad:

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres; planes de igualdad
(Capitulo Il de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para

promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razén 406-1
de sexo, la integracién y la accesibilidad universal de las personas

con discapacidad; la politica contra todo tipo de discriminacién y, en

su caso, de gestién de la diversidad.

Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en materia de 206-1

Derechos Humanos.

Prevencién de los riesgos de vulneracién de los Derechos Humanos
Yy, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles 406-1
abusos cometidos.

Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos. 406-1

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo
relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el
derecho a la negociacién colectiva.

406-1

Y o/
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Posibles equivalencias entre la Ley 11/2018 y los GRI Estdndares

Cuestiones sociales y relativas al

personal

En el ejemplo ndmero 3 incluimos informacién publicada

por el RCD de La Corufia SAD en su ejercicio econémico
2015-16 relativa a cuestiones de personal.

Empleados por sexo 2015-2016 (Cuentas anuales)

Hombres

4‘3‘2 Mujeres

Empleados por sexo 2016-2017 (Cuentas anuales)

Hombres

@ Mujeres

No es futbol. Es Laliga.

Empleados por tipo de contrato 2015-2016 (Cuentas anuales)
W Moo
63 R
b 16
.
— —
Tempor al Indefinide

Empleados por tipo de contrato 2016-2017 (Cuentas anuales)

73

[
W Heembros
20
5
_— —
Temporal Indefinido

o

o)

=

Comparativa empleados por secclones (Cuentas anuales)

M Equipo prof eslonal
M Secclones Inf ertores 49
M Otros emploados

36

Temporada 2015-2016  Temporada 2016-2017

Empleados por sexo 2016-2017 (Cuentas anuales)

30-50 aios
>50 afos h

<30aflos

Comparativa empleados por sexo 2016-2017 (Cuentas anuales)

93
W Muferes
79 W Hombres

Tomporal Indefinido

Empleados por tipo de contrato (Cuentas anuales)

8 78

W Indefinido
7 65 W Temparal
30 24
o : .

Temporada 2015-2016  Temporada 2016-2017

-,
»
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Respeto de los derechos
humanos

Requiere informar sobre la aplicacién de procedimientos

de diligencia debida en materia de derechos humanos;

la prevencién de los riesgos de vulneracién de derechos
humanos y las medidas para mitigar y gestionar los posibles
abusos; informar de las denuncias que se hayan recibido
por casos de vulneracién de DDHH; cuestiones relacionadas
con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la
negociacién colectiva... Se requiere, incluso, que la empresa
aporte informacién relacionada con la eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicién efectiva del trabajo
infantil.

ADAPTACION DE LOS GRI A LA NUEVA LEY 11/2018

Correspondecia
Indicadores GRI

Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en materia de 412
Derechos Humanos.

Informacién General

Prevencién de los riesgos de vulneracién de los Derechos Humanos
Yy, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles 412
abusos cometidos.

Denuncias por casos de vulneraciéon de derechos humanos. 412

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo
relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el
derecho a la negociacién colectiva.

412

Posibles equivalencias entre la Ley 11/2018 y los GRI Estdndares

En el ejemplo nimero 4 incluimos informacién publicada

por el Grupo RCCelta en su Memoria de informacién no
financiero del ejercicio econémico 2018-19.

48 MEMORIA DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

TEMPORADA 2018-19

5. RESPETO A
LOS DERECHOS
HUMANOS

En el Grupo RCCelta, se identifica y defiende
todos y cada uno de los principios recogidos en
la Declaracion Universal de Derechos Humanos
de Naciones Unidas. La dignidad y el valor de la
persona, asi como la igualdad entre hombres vy
muijeres, son principios que rigen todas nuestras
actuaciones en el desarrollo cotidiano de nuestra
actividad. Asimismo, el Grupo cumple estricta-
mente con las disposiciones de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con el res-
peto a la libertad de asociacion y el derecho a la
negociacion colectiva.

GRI 406-1: Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

Grupo RCCelta dispone de un Canal de denuncias
para la formalizacién de los procedimientos de
irregularidades ademas de un Manual de Preven-
cion de delitos, que es entregado a las nuevas
incorporaciones. Durante la temporada 2018/19 no
se han presentado denuncias ni reclamaciones de-
rivadas de la vulneracion de Derechos Humanos.

En cuanto a los mecanismos y procedimientos
para la identificacién de riesgos, prevencion de
vulneraciones en esta materia, se incluye en este
informe un apartado de Lucha contra la Corrup-
cion y Soborno, un mapa de riesgos y las acciones
llevadas a cabo para su identificacion y preven-
cion en materia de Derechos Humanos. De forma
adicional, se mencionan las distintas politicas de
las que dispone el Grupo, asi como el Reglamento
Interno del mismo.

https://www.rccelta.es/wp-content/uploads/2020/01/EINF_GRUPO_RCCELTA_T18-19.pdf Q\\

o .
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Posibles equivalencias entre la Ley 11/2018 y los GRI Estdndares

Lucha contra la corrupcién y
el soborno

En materia de lucha contra la corrupcién y el soborno, las
empresas deben informar de las medidas adoptadas para
prevenir la corrupcién y el soborno y para luchar contra el
blanqueo de capitales. Ademds, se exige reportar el dato

econdmico de las aportaciones realizadas a fundaciones y
entidades sin dnimo de lucro. so0

ADAPTACION DE LOS GRI A LA NUEVA LEY 11/2018

Informacién General fcz;‘.resgondeé:zc: 6- LUCHA CON:I-RA
LA CORRUPCION Y

Medidas adaptadas para prevenir la corrupcién y el soborno. 205-1 205-2 EL SOBORNO
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales. 205-1 205-3 o

En el ejemplo nimero 5 incluimos informacién publicada

por el Grupo RCCelta en su Memoria de informacién no
financiero del ejercicio econémico 2018-19.

Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro.

6.1. MEDIDAS CONTRA LA CORRUPCION, EL
SOBORNO Y EL BLANQUEO DE CAPITALES

GRI 205-1: Operaciones evaluadas para riesgos

d

relaci con la cor

Alineado con los valores de honestidad, justicia,
integridad y transparencia, el Grupo RCCelta
mantiene una politica de tolerancia cero frente a
cualquier tipo de corrupcion.

Este compromiso se hace palpable en el interés
mostrado por el Grupo en la identificaciéon de

las potenciales conductas delictivas que pudie-
ran darse en la organizacion, la evaluacion de los
riesgos de que dichas conductas se produjeran y
el establecimiento de los controles para evitar o
minimizar las posibilidades de que se produzcan.

Estos anélisis y metodologias se detallan en una
serie de Manuales y Politicas refrendadas al mas
alto nivel y comunicadas a todas las personas y
grupos de interés del grupo RCCelta.

https://www.rccelta.es/wp-content/uploads/2020/01/EINF_GRUPO_RCCELTA_T18-19.pdf Q\\
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Sociedad

Respecto a la sociedad, la Ley exige un enfoque sobre los
compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible y
explicar su impacto en el empleo y el desarrollo local, en
las poblaciones locales y en el territorio. Ademds, requiere
reportar las relaciones mantenidas con las comunidades
locales y las formas de didlogo con éstos.

Por ultimo, en materia fiscal, el texto final de la Ley 11/2018
exige a las companias reportar los beneficios obtenidos

pais por pais, los impuestos sobre beneficios pagados y las
subvenciones publicas recibidas. El texto matizado antes por
el Senado, sin embargo, se limitaba a pedir la informacién
sobre las subvenciones publicas recibidas.

No es futbol. Es Laliga.

Posibles equivalencias entre la Ley 11/2018 y los GRI Estdndares

ADAPTACION DE LOS GRI A LA NUEVA LEY 11/2018

Correspondecia
Indicadores GRI

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible:

El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y desarrollo

Informacién General

203-2

local.
El impacto de la actividad de la sociedad en el impulso a las 203-1
empresas. Inversién en poblaciones locales y en el territorio. 203-2
Las relaciones mantenidas con los actores de las comunidades

- I 413-1
locales y las modalidades de didlogo con estos.
Las acciones de asociacién o patrocinio*. 413-1
Subcontratacion y proveedores:
Inclusién de la politica de compras y de cuestiones sociales, de 414
igualdad de género y ambientales. 405
Consideraciones en las relaciones con proveedores y subcontratistas 414
de sus responsabilidad.
Sistemas de supervision y auditorias y resolucién de las mismas. 413
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores. 416
Sistemas de reclamacién y quejas recibidas y resolucién de las 418
mismas.
Informacién fiscal:
Los beneficios obtenidos pais por pais. 201
Los impuestos obtenidos sobre beneficios pagados. 201
Las subvenciones publicas recibidas. 201-4

Cualquier otra informacién significativa.




Sociedad

En el ejemplo nimero 6 incluimos informacién publicada
por la Fundacion del Rayo Vallecano de Madrid en su

informe publicado en mayo de 2019, relativo al Impacto
socio econémico y tributario.

El Rayo Vallecano ha generado un impacto en
. @ 1 la economia nacional de casi 270 M€ en la
temporada 2018/19

o B e ™ 267 M€ de
(LJ— actividad econémica
475

76

Total Directo Tractor  Indirecto  Inducido

e Anina prges on Gakn de Wargs Vatmcare ¢ NE

No es futbol. Es Laliga.

Posibles equivalencias entre la Ley 11/2018 y los GRI Estdndares

Los impactos tractores suponen la principal
categoria de impacto, gracias principalmente a la
actividad econémica generada los dias de partido

Desglose de impactos tractores

Los gastos realizados por los asistentes a los partidos del Rayo Vallecano, por aguelios que vieron los partidos en
bares y por todos los alos y partidos en la ciudad deportiva del club han generado
una actividad econémica de 42 millones de € en la temporada 2018/2019

3
4/ Asistentes al estadio [(§ Visionado en bares @ Asistentes ‘ﬂ":‘c'“‘“d

Los gastos en establecimientos de El visionado de los partidos del Rayo La Ciudad Deportiva de la Fundacidn
restauracién, alojamientos., Valecano en los bares supone una Rayo Vallecano acoge diariamente
merchandising, transporte, parkings fuente de partidos y de
etc. de las mas de 230.000 personas’ econémica para ol secior hostelero, los disSintos equipos del dub, atrayendo
Que se estiman que acudan al campo gracias al consumo que realizan los mas de 450.000 visitantes anuales,
de Vallecas esta temporada para ver aficionados. entre jugadores, y

los partidos del Rayo han generado Que generan un gasio
una actividad de estimado superior a
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Resumen
ejecutivo

Guia para la elaboracién de

Memorias de
Sostenibilidad

en el futbol profesional
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Resumen ejecutivo

Hoy en dia los Clubes/SAD tienen la oportunidad de impulsar
y construir una legitimidad social coherente y consistente,
tanto por su capacidad de resolver problemas del entorno
que los rodea, como de reinventarse por dentro y adaptarse
a las nuevas expectativas.

Debemos de entender, que el cumplimiento de nuestras
obligaciones va mds alld de lo estrictamente legal: la
transparencia y la rendicién de cuentas permiten poner de
manifiesto la realidad de los compromisos por parte de las
organizaciones y la contundencia de los hechos frente al
oportunismo, mostrando la solidez de la apuesta ética.

En Espafa, muchas grandes empresas estdn obligadas por la
Ley 11/2018 (que traspone la Directiva 2014/95) a elaborar
el estado de informacién no financiera (EINF), sujeto a los
mismos requisitos de plazos y responsabilidades de los
administradores, y que requiere una verificacién externa.

De este modo, se ha incrementado la relevancia de
estos temas en materia de informacién, no dejando de
ser complejo, pues incide de forma transversal en la
organizacién y requiere de unos plazos de ejecucion.

La Ley exige informar sobre aquellos aspectos donde es mds
probable que se materialicen los principales riesgos y, ademds,
sobre los principales factores y tendencias que pueden afectar
a la evolucién futura del negocio. A su vez se sefialan como
normas de referencia, entre otras, las directrices de la Comisién
Europea y los estdndares de Global Reporting Initiative, por lo
que, desde nuestro punto de vista, parece razonable acogerse
a los criterios que estos estdndares proporcionan.

Materialidad e impacto son los dos conceptos principales
sobre los que se vertebra el contenido de la informacién
no financiera, y en base a los mismos, son sobre los que se
deberd documentar la informacién requerida por la Ley.

Una de las piezas clave en la elaboracién de informes

No es futbol. Es Laliga.

no financieros, es el llamado “Andlisis de materialidad”.
Conocer cudles son las expectativas de sus grupos de
interés y dar respuesta a qué pautas pueden cubrir sus
necesidades, son los elementos claves que el andlisis de la
materialidad le proporciona a una organizacién. Los Clubes/
SADs deben entender esta materialidad no exclusivamente
con el fin de la revelacién de la informacién no financiera,
sino como una ocasién para la escucha activa de los

grupos de interés. Porque esta escucha se convertird en

una clave para la resiliencia del futbol profesional, solo

si se gestiona de modo estratégico y se integra al plan
estratégico, aportando al modelo estdndar del EINF un valor
afadido, basado en la informacién tanto cuantitativa como
cualitativa de los impactos que ocasiona su actividad.

La comunicacién y difusién de estos informes es otro elemento
fundamental. Debemos huir de documentos excesivamente
largos y farragosos, convirtiéndolos preferentemente en
accesibles y atractivos. La informacién que contienen estos
documentos es especialmente valiosa y por eso debe ir
acompafada de una adecuada redaccién, disefio y plan

de difusién, sin que ello suponga pérdida de rigor. De igual
forma, hay que considerar los canales y los receptores para
poder dirigirnos a ellos. No olvidemos que un informe de
sostenibilidad es una herramienta de comunicacién y sin esa
combinacién de elementos es dificil que se logre su propdsito.

Poner en valor los esfuerzos realizados por parte de los
Clubes y SADs, eleva el discurso, y a su vez, anima a otras
empresdas a sumarse a las buenas prdcticas, como recoge la
Agenda 2030 y la propia Directiva 2014/95.

La relevancia se ha convertido en un gran objetivo para

las organizaciones, y es algo que debe de ganarse con la
informacién que evidencie sus hechos, mds que con sus
palabras. En definitiva, sélo seremos reconocidos como una
organizacién sostenible, cuando transmitamos nuestros
valores de forma responsable, honesta y siendo transparentes.
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